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1. ORGANIZAREA SI DESFASURAREA CONCURSULUI DE
ADMITERE

Organizarea si desfagurarea concursului de admitere la studii universitare de master in anul de
invatamant 2017-2018 la Departamentul Regional de Studii pentru Managementul Resurselor de
Aparare - Brasov, din cadrul Universitatii Nationale de Aparare ,,Carol 1", se face in conformitate cu
prevederile urméatoarelor acte normative:

Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarileulterioare;

Legea 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare in
institutiile militare de invatamant superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale;
Hotararea Guvernului nr. 972 din 26 august 2009 pentru modificarea art. 5 alin. (1) din
Hotdrarea Guvernului nr. 606/2005 privind organizarea programelor de studii universitare in
institutiile militare de Tnvatamant superior din subordinea Ministerului Apararii Nationale;
Hotararea Guvernului nr. 404/2006 privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare
de master;

Dispozitia sefului Directiei management resurse umane nr. D.M.R.U. 12 din 03.12.2013
pentru aprobarea ,I.M. - 3/54, Norme privind admiterea la programele de formare
profesionaldcontinud";

Dispozitia sefului Directiei management resurse umane nr.dmru 1 din 11 ianuarie 2017
pentru aprobarea probelor de concurs si a  graficului-cadru privind organizarea si
desfasurarea admiterii la programele de studii universitare militare, in anul universitar 2017-
2018;

Regulament privind organizarea, desfasurarea studiilor universitare de master in
Universitatea Nationala de Aparare ,,Carol I';

Metodologia de organizare si desfasurare a admiterii in Universitatea Nationala de Aparare
»Carol I, pentru anul universitar 2017-2018.

Inscrierea candidatilor/depunerea dosarelor:

- sesiunea iulie: 05-23.07.2017 (L-V, 08.00-14.00)

Perioada de desfasurare a concursului de admitere/afisarea rezultatelor:

- sesiunea iulie: - desfisurarea concursului de admitere: 26-30.07.2017
- afisarea rezultatelor: 30.07.2017, 15.00
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2. INSCRIEREA LA CONCURSUL DEADMITERE

Pot participa la concursul de admitere la programul de studii universitare de master
,Managementul resurselor organizatiei" absolventii cu diplomd de licentd ai ciclului de studii
universitare de licenta si absolventii cu diploma de licentd sau echivalenta, a studiilor universitare de
lunga durata.

Candidatii care participa la concursul de admitere la studiile universitare de master vor
prezenta la dosarul de inscriere (dosarul de candidat), urmatoarele documente:

- diploma de licenta - (original si copie) si suplimentul la diploma sau foaia matricola

(original si copie);

- candidatii care au promovat examenul de licentd in sesiunea corespunzatoare anului
universitar 2016/2017 pot prezenta la inscriere in locul diplomei de licenta, adeverinta
eliberata de institutia de invatamant, (original si copie), In care se mentioneaza media
generala, mediile obtinute in anii de studiu, termenul de valabilitate si faptul ca nu a fost
eliberata diploma;

- certificat de nastere (original si copie) sau alte acte oficiale de stat (certificat de casatorie,
certificat de infiere, certificat de schimbare a numelui, hotarare judecatoreasca, dupa caz)
(original si copie);

- diploma de bacalaureat - copie;

- carte de identitate/buletin de identitate - copie;

- scrisoare de intentie;

- Curriculum Vitae Europass, in limbaromana;

- formular tip, completat, descarcat de la adresa http://www.dresmara- ro/sectiunea
Invatamant/Masterat ,,Managementul resurselor organizatiei" / Admitere / b) inscrierea
candidatilor prin accesarea documentului PDF "Datele care se solicita tuturor candidatilor
la admiterea in institutiile de invatamdnt superior”;

4 fotografii color, recente, 3x4 cm (nu sunt acceptate fotografii la imprimanta);

dovada achitarii taxei de Tnscriere la concursul deadmitere;

eseul pentru admitere (detalii la punctul 3. Probele de concurs si modul de desfasurare).
Documentele originale vor fi inapoiate candidatilor, dupa avizarea copiilor acestora cu
mentiunea ,,Conform cu originalul”.

Pentru mai multe infomatii privind Curriculum Vitae Europass accesati paginile:
e http://europass.cedefop.europa.eu/europass/home/hornav/Introduction/naviga te.action#
e http://www.old.edu.ro/download/europass.pdf

Dosarul cu actele depuse va rdmane la Departamentul Regional de Studii pentru Managementul
Resurselor de Aparare, pe toata perioada desfasurarii concursului de admitere.

3. PROBELE DE CONCURS SI MODUL DE DESFASURARE

Admiterea se face pe baza eseului din dosarul de inscriere, in doua. etape.

Media de admitere este data de media aritmetica a notelor acordate de membrii comisiei de examen,
calculate cu doud zecimale, fara rotunjire.

Candidatii vor fi declarati ,,ADMIS" Tn ordinea descrescatoare a mediilor obtinute n limita
locurilor aprobate.

Media minima pentru a fi declarati ADMIS este 6.00. Pentru departajarea candidatilor cu aceeasi
medie va fi utilizat criteriul mediei examenului de licenta.

Media de admitere (MA):

MA = Media aritmeticad a notelor membrilor comisiei, cu 2 zecimale, fara rotunjire.
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Detalii privind formatul eseului

Pentru elaborarea eseului se vor aborda teme majore aflate in dezbatere (Abordarea sistemica a
managementului, Planificarea, Managementul prin obiective, Managementul prin proiecte,
Managementul strategic al organizatiilor, Politica financiara, Eficienta cheltuielilor publice,
Guvernarea s§i managementul resurselor informationale, Resursele informationale §i securitatea
nationald.

Eseul va fi predat in perioada de inscriere odata cu depunerea dosarului de candidat. Acesta va fi
sustinut in fata comisiei de examen (maxim 15 minute), Tn perioada precizata ulterior pe site-ul
institutiei. Eseul va fi tehnoredactat si va contine 10-12 pagini (exclusiv bibliografia).

Structura generala va fi:

TITLUL (Times New Roman, size 16)

Numele si prenumele candidatului (Times New Roman, size 14) Denumirea
programului la care candideaza (Times NewRoman, size 14); Rezumat (Times New
Roman, size 12), maxim 200 cuvinte;

Continutul eseului gTimes New Roman, size 14, la un rand) - 12 pagini; Trimiterile catre
bibliografie se vor face prin note in cadrul textului, indicand, intre paranteze patrate,
numarul pozitiei sursei citate din listabibliografica.

Concluzit

Bibliografie (Times New Roman, size 12)

4, CRITER1I DE EVALUARE

Evaluarea candidatilor se realizeaza in doua etape:

4.1. EVALUAREA ESEULUI

Se desfasoara cu 3 de zile inainte de data propusa pentru sustinere. Fiecare membru din comisia de
admitere acordd un punctaj pentru fiecare criteriu examinat.

CRITERII DE EVALUARE (0-75 puncte):

1. Raportarea la tema aleasa (5 puncte)
e Corespondenta dintre titlul temei si continutul eseului
2. Claritatea (10 puncte)

* rnesajul eseului este bine conturat, formularea nu este ambigud, lucrarea este
organizata in jurul unei idei pentru care exista argumente/dovezi verificabile;

e formularea de comparatii intre caracteristici  ale unor fenomene,
activitati, evenimente, procese.

. Argumentare (15 puncte)

e ideile, teoriile prezentate sunt sustinute de argumente dinbibliografie.
. Coerenta logica (15 puncte)

= eseul are o structura logica bine conturata;

* ideile exprimate au fluenta si sunt in legatura unele cualtele.
5. Utilizarea materialului bibliografic (10 puncte)

= sursele bibliografice sunt citate corespunzator, argumentele adusesunt sustinute
prin prezentarea diferitelor cercetari.
. Originalitate, creativitate, inovatie (15 puncte)
e modul deosebit prin care se abordeaza tema, prezentarea opiniilor personale bazate pe
analiza diferitelor sursebibliografice.
. Aspectul general al eseului (5 puncte)

= respectarea criteriilor de: gramatica, ortografie, aspect estetic.
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4.2. EVALUAREA PRIN SUSTINEREA ESEULUI iN FATA COMISIEI DE
ADMITERE

Pentru sustinerea eseului fiecarui candidat i se acorda cel mult 15 minute.

Comisia examineazad candidatul pundnd intrebéri pentru lamurirea unor enunfuri folosite In eseul
intocmit. Fiecare membru din comisia de examinare acorda un punctaj pentru fiecare criteriu examinat.
Punctajul final va fi media aritmetica a punctelor acordate de fiecare membru al comisiei de examinare.

Daca diferenta intre punctele acordate de membrii comisiei este mai mare de 10 puncte, se apeleaza
la dialogul intre evaluatorii care se diferentiaza, se dezbat argumentele si in final se trece punctajul stabilit
prin consens.

CRITERII DE EVALUARE (0-25 puncte):

Utilizarea de formule adecvate contextual (3 puncte);

Exprimarea si motivarea acordului/dezacordului fata de opiniile altora (2 puncte);
Capacitatea de a da detalii si explicatii (2 puncte);

Fluenta in exprimare (2 puncte);

Coerenta (2 puncte);

Capacitatea de sinteza (4 puncte);

Capacitatea de argumentare a ideilor (3 puncte);

Capacitatea de a formula concluzii, propuneri si sugestii (3 puncte);

Capacitatea de a argumenta / justifica opinii / puncte de vedere personale (4 puncte).

©COEN O ~»WDE

4.3. MEDIA FINALA

Media finald acordata de fiecare membru al comisiei va rezulta din Tnsumarea celor doua
aprecieri privind structura si redactarea eseului (etapa A) si sustinerea acestuia/examinarea orala
(etapa B), iar media admiterii la programul de master va fi media aritmetica a evaluarilor finale
ale membrilor comisiei (in total sunt 100 de puncte rezultate din: evaluarea privind eseul scris - 75
de puncte si evaluarea orala 25 puncte).

Rezultatul final se converteste in note de la 1 la 10, folosind o scara liniara de transformare,
cu 2 zecimale,
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